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1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

«СГ.06 Основы бережливого производства» 

1.1 Место дисциплины в структуре основной образовательной программы: 

Учебная дисциплина СГ.06 Основы бережливого производства является обязательной 

частью социально-гуманитарного цикла в соответствии с ФГОС СПО по специальности 

23.02.07 Техническое обслуживание и ремонт автотранспортных средств.  

1.2 Цель и планируемые результаты освоения дисциплины 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен освоить следующие об-

щие  и профессиональные компетенции: 

Перечень общих компетенций 

Код Наименование общих компетенций 

ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и командею 

ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, приме-

нять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эф-

фективно действовать в чрезвычайных ситуациях. 

Перечень профессиональных компетенций 

Код Наименование профессиональных компетенций 

ПК 1.2 Осуществлять техническое обслуживание автотранспортных средств. 

Требования к планируемым результатам освоения дисциплины представлены в 

таблице: 

Коды компетенций 

(ОК, ПК) 

Умения Знания 

ОК 04, ОК 07, ПК 1.2 - осуществлять профессио-

нальную деятельность с со-

блюдением принципов береж-

ливого производства;

- моделировать производствен-

ный процесс и строить карту

потока создания ценности;

- применять методы диагности-

ки потерь и устранять потери в

процессах;

- применять ключевые инстру-

менты анализа и решения про-

блем, оценивать затраты на

несоответствие;

- организовывать работу кол-

лектива и команды в рамках

реализации проектов по улуч-

шениям;

- применять инструменты береж-

- принципы и концепцию бе-

режливого производства;

- основы картирования потока

создания ценности (создание

карт целевого, идеального и

текущего состояния потока

создания ценности);

- методы выявления, анализа

и решения проблем производ-

ства;

- инструменты бережливого

производства;

- принципы организации вза-

имодействия в цепочке про-

цесса;

- виды потерь и методы их

устранения;

- современные технологии по-

вышения производительности
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ливого производства в соответ-

ствии со спецификой бизнес-

процессов организа-

ции/производства. 

труда; 

- технологии внедрения 

улучшений производственно-

го процесса; 

- систему подачи предложе-

ний по улучшению в области 

повышения эффективности 

труда. 
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2 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы  

 

 

Вариативная часть направлена на углубление подготовки обучающихся. 

Вид учебной работы Объем в часах 

Учебная нагрузка обучающихся: 48 

из них вариативная часть: - 

в том числе:   

          лекции, уроки 20 

          практические занятия 20 

          лабораторные занятия - 

          семинарские занятия - 

          самостоятельная работа обучающегося 8 

Промежуточная аттестация в форме  

дифференцированного зачета 

4 семестр - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 
 

2.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины  «СГ.06  Основы  бережливого производства»  

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся Объем в 

часах 

Коды компе-

тенций, 

формирова-

нию которых 

способствует 

элемент про-

граммы 

1 2 3 4 

Раздел 1.  Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 20 ОК 04, ОК 07, 

ПК 1.2 

 
Тема 1.1 Основ-

ные понятия и 

методология бе-

режливого про-

изводства 

Содержание учебного материала  

1 Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области  

применения бережливого производства (БП). История создания моделей бережливого производ-

ства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». Примеры 

внедрения бережливого производства (Госкорпорация "Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", 

ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО "Сбербанк России") 

2 

Практические занятия:  

1.Практическая работа №1. Фабрика процессов как эффективный способ обучения оптимизации 

производственного процесса (деловая имитационная игра). 

2 

Самостоятельная работа обучающихся: 

Работа с основными информационными источниками. Основные принципы БП в профессиональ-

ной деятельности (области применения и конкурентные преимущества использования). 

 

1 

Всего по теме: 5 

Тема 1.2 Прин-

ципы и концеп-

ция системы БП. 

Картирование 

потока создания 

Содержание учебного материала  ОК 04, ОК 07, 

ПК 1.2  

 
1.Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели применения 

карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы картирования процесса. Эта-

пы проведения картирования. Инструменты картирования потока создания ценности. Карта целе-

вого, идеального и текущего состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при карти-

2 
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ценности. Поте-

ри и действия, 

добавляющие 

ценность 

ровании. Особенности менталитета западных и восточных стран. 

Практические занятия:  

1.Практическая работа №2. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта учебного 

проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей в соответствии с 

предложенным алгоритмом. 

4 

Самостоятельная работа обучающихся: 

Разработка анкеты для оценки ценности результата деятельности (услуги/продукта) глазами за-

казчика. 

1 

Всего по теме: 7 

Тема 1.3 Методы 

решения про-

блем 

Содержание учебного материала  ОК 04, ОК 07, 

ПК 1.2  

 
1.Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. Определе-

ние ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа проблем. Квалификация ви-

дов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы их устранения 

2 

Практические занятия:  

1.Практическая работа №3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуемого 

учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы, изу-

чение причин возникновения, разработка корректирующих действий). 

4 

Самостоятельная работа обучающихся: 

Построение диаграммы Исикавы (причинно-следственная диаграмма) по актуальной проблеме про-

фессиональной деятельности (варианты: диаграмма Парето, «диаграмма перемещений», «пирамида 

проблем», «дерево целей», «дерево проблем», интеллект-карты). 

2 

Всего по теме: 8 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 28 ОК 04, ОК 07, 

ПК 1.2  

 
Тема 2.1 Методы 

и инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  

1.Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной дея-

тельности): стандартизированная работа, система рационализации рабочего места (5S),  

методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки (SMED), 

методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика непрерывного улучшения 

(кайдзен), встроенное качество, метод организации производства «точно в срок» (канбан). 

2 

Практические занятия:  
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1.Практическая работа № 4.  Применение инструментов бережливого производства в учебном 

проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со спецификой и профессио-

нальной направленностью. 

4 

Самостоятельная работа обучающихся: 

Методики всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), быстрой переналадки (SMED) и орга-

низации производства «точно в срок» (канбан) для решения проблем, выявленных в рамках реа-

лизуемого учебного проекта. 

1 

Всего по теме: 7 

Тема 2.2 Внедре-

ние методов бе-

режливого про-

изводства 

Содержание учебного материала  ОК 04, ОК 07, 

ПК 1.2, 

 
1.Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная структура в 

концепции БП. Ключевые показатели эффективности работы. Производственная культура на ра-

бочем месте. Типичные ошибки применения методов БП 

2 

Практические занятия:   

1.Практические занятия №5. Определение моделей внедрения бережливого производства. Вари-

анты внедрения БП с использованием метода диагностики скрытых потерь. 
4 

Самостоятельная работа обучающихся: 

Анализ типичных ошибок применения методов БП с учетом профиля деятельности. 
1 

 

Всего по теме: 7  

Тема 2.3 Техно-

логии лидерства, 

вовлечения и 

мотивации пер-

сонала 

Содержание учебного материала  ОК 04, ОК 07, 

ПК 1.2 

 
1.Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, организа-

ция работы с производственными инициативами и предложениями по улучшениям. Технологии 

мотивации и стимулирование качества. Квалификация персонала и обучение 

2 

Практические занятия:  

1. Практическая работа №6.Применение методов мотивации персонала в рамках учебного проек-

та. 
2 

Самостоятельная работа обучающихся: 

Анализ практик эффективного использования человеческого потенциала. 
2 

Всего по теме: 4  

Защита проек- Презентация и защита итогового бережливого проекта по выбранной тематике. 8  
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тов 

Промежуточная аттестация: дифференцированный зачет     

Всего: 

 

48  
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3 УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Материально-техническое обеспечение:  

 Для реализации программы учебной дисциплины  предусмотрены следующие спе-

циальные помещения: 

 1.Учебная аудитория для проведения занятий всех типов: лекционного типа, семи-

нарских занятий, групповых и  индивидуальных консультаций, текущего контроля и про-

межуточной аттестации - учебная аудитория (21-45а) - комплект учебной мебели, рабочее 

место преподавателя, доска, шкаф для хранения комплексного методического обеспече-

ния. Посадочные места по количеству обучающихся. Переносное мультимедийное обору-

дование: мультимедийный проектор + ПК  с выходом в Internet. Комплект презентаций по 

дисциплине, стенды "Система 5С", "Мировые лидеры бережливого производства" и др., 

раздаточные материалы,  Комплект учебно-методических материалов для обучающихся и 

преподавателя.   Лицензионное программное обеспечение:Microsoft® Windows 

Professional 7 Russian ; Microsoft® Office 2010 Russian, Консультант Плюс, Антивирусная 

программа Drweb,  Adobe Acrobat Pro DC,  Abbyy Fine Reader, 7-Zip. 

2. Помещение для самостоятельной работы – Библиотека, читальный зал с выходом 

в Интернет. Комплект мебели (стол компьютерный 13 шт., стол ученический 15 шт., сту-

лья 30 шт. шкаф книжный 3 шт., стеллажи). Посадочные места по количеству обучающих-

ся. 13 ПК (процессор Pentium G4400,  частота 3.3 ГГц, оперативная память 8Gb, жёсткий 

диск 500 Gb, монитор 22", 2018 г.  -  8 шт.; процессор Сeleron, частота 3.06 ГГц, оператив-

ная память 1Gb, жёсткий диск 160 Gb, монитор 17" – 2 шт.,  процессор Pentium 4, частота 

3.0 ГГц, оперативная память 512 Mb, жёсткий диск 120 Gb, монитор 17" - 3 шт.)  с выхо-

дом в Internet, лицензионным программным обеспечением;  принтер HP LJ 1020; сканер. 

Свободный доступ к специализированной справочной и учебной литературе, периодиче-

ским изданиям, ресурсам электронной библиотеки ИРНИТУ и ЭБС. Лицензионное про-

граммное обеспечение: Microsoft® Windows Professional 7 Russian ; Microsoft® Office PRO 

Russian; Консультант Плюс, антивирусная защита DrWeb. 

   3. Помещение для самостоятельной работы - Зал курсового и дипломного проек-

тирования (корпус А - центр образовательных ресурсов библиотеки) - 52 посадочных ме-

ста, 15 ПК, с выходом в Internet, с лицензионным программным обеспечением, свободный 

доступ к специализированной и учебной литературе. Лицензионное программное обеспе-

чение: Microsoft® Windows Professional 7 Russian, Microsoft® Office 2010 Russian, антиви-

русная защита DrWeb. 

 3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Перечень основной и дополнительной литературы, электронных ресурсов:  

Основная литература:  

1.Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса поставок : учебник 

для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, В. Д. Герами, 

А. В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 322 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10776-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/565521 

 2.Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 3-е 

изд., стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2024. — 76 с. — ISBN 978-5-507-48836-0. — Текст: 

электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/364793  

  3. Экономика труда : учебник для среднего профессионального образования / под 

общей редакцией М. В. Симоновой. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 259 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-13411-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/567343  

         4.Староверова, К. О.  Основы бережливого производства: учебное пособие для 

среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва: Издательство 

https://urait.ru/bcode/565521
https://e.lanbook.com/book/364793
https://urait.ru/bcode/567343
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Юрайт, 2024. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — 

Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544921  

       5. Шмелёва, А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие 

/ А.Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: электронный // Лань: 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543 

 

Дополнительная литература 

1. Виниченко, В. А. Бережливое производство: учебное пособие / В. А. Виниченко. – 

Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2020. –  100 с. – ISBN 978-5-7782-4328-6. – Текст: электрон-

ный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1869254   

2. ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные инструменты и методы 

их применения: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по тех-

ническому регулированию и метрологии от 30 октября 2023 г. N 1292-ст: дата введения 

2024-02-01. — Москва: Гост Ассистент. — 16 с.— URL: 

https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343     

3. ГОСТ Р 56020-2020. Национальный стандарт Российской Федерации. Бережливое 

производство. Основные положения и словарь: утвержден и введен в действие Приказом 

Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 19 августа 2020 

г. N 513-ст: дата введения 2021-08-01. —  Москва: Гост Ассистент. — 20 с.— URL: 

https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081   

4. Развитие бережливых производственных систем в России: новые методы и модели: 

монография / Ю. П. Адлер, Э. В. Кондратьев, Н. А. Гудз [и др.]; под редакцией Ю. П. Ад-

лера, Э. В. Кондратьева. — Москва: Академический Проект, 2020. — 207 с. — ISBN 978-

5-8291-2910-1. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/132255   

 

 

 

https://urait.ru/bcode/544921
https://e.lanbook.com/book/171543
https://znanium.com/catalog/product/1869254
https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343
https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081
https://e.lanbook.com/book/132255
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4 КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИ-

НЫ 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины предусматривают следую-

щие контрольно-оценочные средства: 

 

Коды 

компетен-

ций, 

(ОК, ПК) 

Контрольно-оценочные средства 

ОК 04, ОК 

07, ПК 1.2 

 

-выполнения практических работ №№ 1-6; 

- тестовые задания для текущего контроля; 

-  выполнение  самостоятельных  работ; 

 - тестовые задания для промежуточной аттестации; 

- итоговый бережливый проект. 

 

 

 

 


